CURRICULUM VITAE - PATRIZIA RAVAIOLI

Nata a Forli, il 13/03/1966

Attuale posizione

Dal dicembre 2008

Altre attivita

Direttore Generale della Croce Rossa Italiana - Ente Pubblico non
economico su base associativa, con sede centrale a Roma. La C.R.1., che si
articola in una Unita Centrale e circa 560 unita territoriali (tra Comitati
Regionali, Provinciali e Locali), opera con circa 5.000 persone ed oltre
150.000 volontari. Ha chiuso il bilancio consolidato 2012 con un totale delle
entrate pari a € 636.000.000. La C.R.l. opera sotto I’alto patronato del
Presidente della Repubblica e sotto la vigilanza del Ministero della Salute,
del Ministero dell’Economia e delle Finanze e del Ministero della Difesa.

Da settembre 2012

Da settembre 2012

Da ottobre 2011

Da luglio 2011

Da marzo 2011

Da febbraio 2007

Dal 2005

partecipazione ad "In the Boardroom", programma organizzato da GE
Capital - in collaborazione con 1’Associazione “Valore D “ e con il
contributo della societa di executive search Egon Zehnder e dello studio
legale Linklaters per favorire 1’ingresso delle donne nei Consigli di
Amministrazione delle Societa italiane, (in applicazione della legge Golfo-
Mosca).

membro del Gruppo di Lavoro dell’International Brands Reference
Group meeting - Red Cross and Red Crescent

membro del Red Cross and Red Crescent Women’s Network

membro del Secretary General Panel - Gruppo di lavoro per lo sviluppo
delle Societa Nazionali di Croce Rossa e di Mezza Luna Rossa

Presidente dell’Organismo Indipendente di Valutazione dell’Aran -
Agenzia per la Rappresentanza Negoziale delle Pubbliche Amministrazioni

Gia Presidente dell’Associazione PIMBY, di cui e tra i soci fondatori. La
missione dell’associazione, che opera senza scopo di lucro, € quella di
promuovere il dialogo tra le amministrazioni pubbliche e la cittadinanza sul
tema delle infrastrutture nel rispetto dell’ambiente per il superamento della
sindrome nimby

membro del Consiglio Direttivo di Vedro - think net trasversale,
rigorosamente bipartisan, nato per riflettere sulle declinazioni future
dell’Italia. In particolare ha la delega al no — profit e salute



Precedenti esperienze professionali

Da ottobre 2006
a dicembre 2008

Nel 2007 — 2008

Dal 29 febbraio

2007 al 2009

Da settembre 2003
ad ottobre 2006

Direttore Generale della LILT - Lega Italiana per la Lotta contro i Tumori -,
Ente Pubblico non Economico su base associativa, con sede in Roma, che
opera sotto la vigilanza del Ministero della Salute

Conduttrice - per due cicli - della trasmissione radiofonica, quotidiana,
RADIO TRE MONDO: programma di cultura, politica e costume di Radio
Rai Tre

Membro del Comitato Nazionale del Forum Italiano di Europa Donna con
delega alle relazioni istituzionali. E’ responsabile di Europa Donna
Parlamento. Europa Donna e il Movimento di opinione europeo per la lotta
al tumore al seno fondato da Umberto Veronesi

Gia Membro della Commissione Nazionale Salute delle Donne e della
Consulta delle Associazioni Scientifiche del Ministero della Salute

Area Manager - Enterprise Digital Architects, societa nata da una
riorganizzazione del Gruppo Ericsson, leader nelle tecnologie informatiche e
telecomunicazioni. La posizione, ha previsto il coordinamento di un intera
area commerciale con 1’assegnazione, ai dirigenti e quadri alle dipendenze,
di obiettivi dettagliati per il raggiungimento dei risultati strategici concordati
con I’ Amministratore Delegato

gennaio - luglio 2003 Gruppo Allaxia — gruppo integrato di aziende (che, fra le altre, ha acquisito

giugno 1997
a dicembre 2002

2000/2002

1996/1998

1994/1996

Consiel), Dirigente Responsabile Strategic Business Unit — Local
Government

Consiel “Management Consulting ¢ Formazione”, Societa del Gruppo
TELECOM ITALIA- FINSIEL; Associato, Responsabile Business Unit
Pubblica Amministrazione Locale

Socio APCO (Associazione Professionale Italiana Consulenti di Direzione -
Organizzazione)

Comune di Cascina: Dirigente Unita di Staff, responsabile dei seguenti
servizi: Pianificazione e controllo di gestione; Comunicazione; Personale e
organizzazione; Sistemi informativi

Scuola di Pubblica Amministrazione (LU): Responsabile Marketing e
Business Development. Consulente di direzione e Formatore in materia di
organizzazione, controllo di gestione e gestione delle risorse umane; Relatore
a diversi convegni nazionali su temi inerenti il Controllo di gestione, sistemi
di pianificazione , controllo e valutazione del personale.



1997/2003

1999/2000
1996/2000
1991/1993
1993/1996

Formazione e Titoli

Membro di numerosi Nuclei di Valutazione presso diversi Enti Pubblici
Locali (tra i piu significativi: Provincia di Arezzo e Area Metropolitana di
Firenze)

Associazione per Internet: Revisore dei Conti
Scuola di Scienze Aziendali (Firenze): Membro del Comitato Tecnico
Societa IKOS, Firenze: Consulente in progetti di organizzazione nella PAC

ACRI (Associazione Italiana Casse di Risparmio) - Roma (attraverso societa
Trend): Consulente per attivita di assessment, selezione del personale e
formazione

1991
1985

Laurea in Economia e Commercio, Universita degli Studi Firenze (FI)

Maturita Classica, Liceo Evangelista Torricelli, Faenza (RA)

Conoscenze linguistiche

Inglese

Buono scritto e parlato

Incarichi Universitari

2002/2002

1998/2000

Altre esperienze

Professore a contratto presso 1I’Universita degli Studi di Firenze, Facolta di
Economia ¢ Commercio; corso integrativo all’insegnamento di Economia e
Gestione delle Imprese su “Sistemi di Pianificazione e Budgeting nelle
Pubbliche Amministrazioni”

Professore a contratto presso 1’Universita di Pisa, Corso di Laurea in Scienze
dell’Informazione, Corso integrativo all’insegnamento di Economia
Aziendale su “La gestione del cambiamento nella P.A."

Gia Cultore della materia, Dipartimento di Scienze Aziendali (1992-1996),
Insegnamento di Marketing, Facolta di Economia e Commercio, Firenze

Ha scritto molti articoli (es. per Il sole 24 Ore) e partecipato a numerosi convegni come relatore

Esperienze Internazionali

+8-9 Aprile 2013

*8 marzo 2013

Partecipazione incontro Secretary General’s Panel o National Society
Development - (Ginevra)

Partecipazione National Society Advisory Group meeting sulle conseguenze
umanitarie della crisi economica - (Budapest)



+19 ottobre 2012 Conferenza Pan — Africana - (Addis Ababa)

+18-19 ottobre 2012 Partecipazione all' incontro Secretary General’s Panel o National Society
Development - (Addis Ababa)

+28-29 settembre 2012 Partecipazione all'incontro Red Cross and Red Crescent Women’s Network
- (Roma)

20 settembre 2012 Partecipazione all’“International Brands Reference Group meeting - Red
Cross and Red Crescent “ - (Londra)

+14-16 giugno 2012 Partecipazione incontro Red Cross and Red Crescent Women’s Network -
(Stoccolma)

+27 novembre 2011 Partecipazione incontro Secretary General’s Panel o National Society
Development - (Ginevra)

+23/25novembre2011Partecipazione all’ Assemblea Generale della Federazione Internazionale delle
Societa Nazionali di Croce Rossa e Mezzaluna Rossa - (Ginevra)

+23 novembre 2011 Ha presieduto il Workshop organizzato dalla Federazione Internazionale
delle Societa Nazionali di Croce Rossa e Mezzaluna Rossa dal titolo “
Promoting Gender Equality and a Culture of Non-Violence and Peace” -
(Ginevra)

*5 settembre 2011 Partecipazione incontro Secretary General’s Panel on National Society
Development - (Londra)

+16-17 giugno 2011 Partecipazione al “Organizational Capacity Assessment and Certification
Meeting” organizzato dal Performance and Development Department della
Federazione Internazionale delle Societa Nazionali di Croce Rossa e
Mezzaluna Rossa - (Ginevra)

Premi e Riconoscimenti

e Conferimento Premio Nazionale Torretta 2009 (36° edizione), "destinato a tutti
coloro che con il loro lavoro contribuiscono all'esaltazione dell'arte, della cultura,
della solidarieta, del volontariato e dello sport e ad elevarne i contenuti".
Organizzato dal Comune di Sesto di San Giovanni (Milano)

e Premio Nazionale Frumento D’Oro 2010 (11° edizione), “destinato alle donne che
si sono distinte nel mondo del lavoro, del volontariato e del sociale”. Organizzato e
consegnato dal Comune di Latina.



Pubblicazioni

= “Balanced Scorecard e democrazia partecipata negli enti locali”, editore Franco Angeli,
(M), 2007;

= “Governare il domani: quale ente locale nel 2005?”, Pubblicazione dei lavori del Gruppo
di Pensiero CONSIEL, editore Bobadoma, Firenze, 2002 ;

= “La gestione delle risorse umane negli Enti Locali”, editore Franco Angeli, (MI), 2001;

= “Controllo di gestione e nuclei di valutazione negli enti locali”, editore Giuffre (Ml),
1998.

Autorizzo formalmente il trattamento dei dati in conformita al D.Lgs. 196 del 30/06/2003 in materia di privacy.



