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INFORMAZIONI PERSONALI

Nome MALAVASI CLAUDIO
Indirizzo
Telefono
Fax
E-mail claudio.malavasi@cri.it
Nazionalita italiana

Data di nascita 16/11/1963

ESPERIENZA LAVORATIVA

1982-1983

Azienda: BANCO SAN GEMINIANO E SAN PROSPERO- Modena (Una delle principali Banche della
citta di Modena oggi facente parte del gruppo BANCO POPOLARE);

Mansione: A diretta dipendenza del responsabile dell'ufficio esecutivo dipendenze ho svolto il compito
di sostituto nei diversi uffici e filiali dell'Istituto. Tale ruolo mi ha consentito di applicare le mie capacita di
forte adattamento al cambiamento organizzativo e di funzione.

Risultati: | responsabili degli uffici a cui ho apportato la mia opera hanno riconosciuto la facilita con cui
apprendevo le nuove mansioni e la qualita di svolgimento delle stesse nonostante il poco tempo a
disposizione.

1983-1992

Azienda: CASSA DI RISPARMIO DI MODENA POI UNICREDIT BANCA (Una delle realta bancarie piu
dinamiche della regione Emilia Romagna oggi in Unicredito Spa)

Mansione: In un primo tempo attivita di segreteria fidi alle dirette dipendenze del Responsabile di Filiale,
successivamente alle dirette dipendenze del direttore generale, attivita di sviluppo e consulenza diretta
esterna alla clientela per le province di Modena, Reggio Emilia, Parma e Bologna. Nell'ultimo periodo
responsabile di area gestione clienti di nuova Filiale in Sassuolo Mo con diretta responsabilita su
dipendenti.

Risultati: Membro di una squadra di venti consulenti alle dirette dipendenze del direttore generale che ha
sviluppato negli anni in cui tale attivita era ancora poco praticata dalle banche l'attivita di sviluppo e
consulenza esterna, i risultati sono stati particolarmente significativi in quanto I'importo medio di
affidamenti concessi € stato superiore al miliardo mensile ed il numero di rapporti accessi superiore ai
40/mese. (Dati che vanno rapportati al periodo 1985-1987).

1992-1994

Azienda COMUNE DI GUIGLIA (Pubblica Amministrazione facente parte della Comunita montana
Modena Ovest, con 50 dipendenti suddivisi fra i servizi locali)

Mansione: Ragioniere capo e responsabile della gestione degli uffici tributi e personale. L’'Ente non era
informatizzato percio ho progettato e gestito tutta la fase di implementazione hardware e software di tutti
i servizi comunali.

Risultati: completamente impiantata la nuova architettura del sistema informativo comunale in
partnership con Finsiel e realizzazione di alcune operazioni di outsourcing di alcune funzioni
amministrative dell’Ente.

1994-2000

Azienda COMUNE DI MODENA (Pubblica Amministrazione con oltre 1000 dipendenti)

Mansione: Funzionario area sicurezza polizia locale: ho contribuito alla progettazione dei primi
interventi che vengono inquadrati nel campo della polizia di prossimita (Vigile di Quartiere)

che hanno visto il diretto coinvolgimento di 80 dipendenti-agenti, successivamente si & gestito le nuove
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iniziative coordinate sul territorio provinciale per la sicurezza stradale che hanno visto il coinvolgimento
di 40 operatori in dipendenza funzionale e diretta e di 20 Comandi esterni in funzione di coordinamento.
Membro di una squadra di 10 uomini che si & occupata della gestione dei progetti di controllo delle
attivita economiche in coordinamento con la Questura di Modena. Gestione diretta di tutta la parte
economico-finanziaria del Settore polizia Municipale.
Risultati: Significative integrazioni operative realizzate sia sul progetto vigile di quartiere che sul controllo
delle attivita economiche cittadine con le forze di polizia dello stato. Forte crescita qualitativa del
personale gestito.
2000-2001
Azienda SCUOLA POLIZIA REGIONALE EMILIA ROMAGNA (Societa privata a totale proprieta pubblica
—primaria istituzione italiana di riferimento per la formazione professionale ora Fondazione SPL delle
Regioni Emilia Romagna, Toscana e Liguria)
Mansione: primo Direttore della Scuola in quanto la stessa € stata attivata proprio il 1/1/2000
contestualmente al mio incarico. Ho partecipato direttamente alla progettazione ed ho contribuito in
diretta funzione di staff al dott. Mauro Famigli, attuale Comandante della P.M. di Torino, alla
realizzazione della Scuola.
Risultati: La Scuola € stata avviata su tutto il territorio della regione, incluso il capoluogo, ed ha avuto il
riconoscimento di tutti i maggiori comandi della regione tanto da avere avuto incarichi da altre regioni
italiane (Toscana, Lazio, Abruzzo ecc).
16/9/2004 - 31/1/2005
Azienda COMUNE DI FIDENZA (Pubblica Amministrazione con oltre 100 dipendenti e con un ruolo di
guida dell’Associazione Intercomunale Terre Verdiane)
Mansione : Direttore Generale
Risultati: In questo periodo si € confermata la certificazione di qualita ISO 9001:2000 dell’Ente e si &
dato avvio al nuovo processo di riorganizzazione dellEnte alfine di dare attuazione alle nuove linee di
mandato dellAmministrazione. Predisposto il Bilancio di Previsione e Pluriennale 2005/2007 nonché il
PEG 2005 ed approvato il PDO 2005
2001- 06/06/2011
Azienda COMUNE DI FIDENZA (Pubblica Amministrazione con oltre 100 dipendenti e con un ruolo di
guida dell’Associazione Intercomunale Terre Verdiane)
Mansione: Staff del Sindaco di Fidenza ex. art 90 Tueell, Dirigente del V Settore (Sicurezza, Attivita
Economiche , Protezione civile e Traffico) poi, dal 1/7/2001 fino al 31/3/2006, responsabile del nuovo
servizio associato per la sicurezza dei Comuni di Fidenza, Salsomaggiore Terme, Busseto,
Fontanellato, Fontevivo, Soragna, San Secondo Parmense, Polesine Parmense, Trecasali, Sissa,
Roccabianca, Zibello con un bacino di 90.000 abitanti e 75 dipendenti, dal 1/4/2006 Dirigente del
Servizio Attivita produttive e responsabile del SUAP accreditato.
Risultati:In qualita di partecipante al Comitato di Direzione dellEnte ho contribuito al raggiungimento
della certificazione di qualita 1ISO 9001:2000, Dicembre 2002, ed all'Oscar di Bilancio 2002. Forte il
processo di qualificazione del Corpo di P.M. e la sua integrazione con il territorio grazie al nuovo servizio
unificato facente riferimento all’Associazione Terre Verdiane che rappresenta oggi una realta con un
proprio bilancio di 500.000 € con PEG intercomunale.
Dal 1/4/2006 ho realizzato il progetto che ha consentito il trasferimento della funzione sicurezza e polizia
locale all'Unione delle Terre Verdiane, nuovo Ente Locale, istituito in data 20/2/2006 ed al quale ¢ stata
assegnata anche questa funzione.
Dal 1/1/2010 ho realizzato il SUAP Comunale che dal 1/1/2011 e stato trasferito al SUAP associato
dell'Unione Terre Verdiane
1/4/2006 — 06/06/2011
Azienda UNIONE DI COMUNI TERRE VERDIANE (Pubblica Amministrazione con oltre 100 dipendenti
e con Corpo di Polizia Municipale che gestisce 15 Comuni)
Mansione: Dirigente di ruolo dal 30/12/2006 (Comuni di Fidenza, Salsomaggiore Terme, Busseto,
Fontanellato, Fontevivo, Soragna, San Secondo Parmense, Polesine Parmense, Trecasali, Sissa,
Roccabianca, Zibello, Caorso, Cadeo, Pontenure, Medesano) con un bacino di 110.000 abitanti e 85
operatori.
Dal 1/7/2009 incarico di Direttore Generale fino al 31/12/2010.
Dal 1/1/2011 Dirigente responsabile del SUAP associato attivita produttive accreditato MISE.
Risultati:In qualita di Dirigente dell’lUnione ho contribuito a creare I'Ente ed ad attivare diversi servizi
associati e nel tempo fatto crescere la gestione fino alle dimensioni del 2010 che coprono circa 900 Kmq
di territorio della regione Emilia Romagna.
2007 — 30/6/2010
Azienda UNIONE DI COMUNI TRESINARO SECCHIA (Pubblica Amministrazione con oltre 70
dipendenti e con Corpo di Polizia Municipale che gestisce 4 Comuni)
Mansione: Dirigente a tempo determinato responsabile del servizio associato di Sicurezza e Protezione
Civile (Comuni di Scandiano, Casalgrande, Rubiera e Castellarano) con un bacino di oltre 60.000
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abitanti e 50 operatori.

Risultati:In qualita di Dirigente ho realizzato il progetto ed il servizio associato e nel tempo fatto
crescere la gestione fino alle attuali dimensioni che coprono i servizi nel territorio dei 4 Comuni. Ho
contributo alla costituzione del nuovo servizio associato di protezione civile.

2011

Azienda: Croce Rossa Italiana (Ente pubblico non economico con oltre 5.000 dipendenti)

Mansione: dal 7/6/2011 ricopro l'incarico di Direttore del Comitato Regionale della Campania, Emilia
Romagna e Basilicata — Dirigente di seconda fascia -.

Risultati: Ho la responsabilita, in qualita di datore di lavoro, di oltre 400 dipendenti. Ho riorganizzato i
Comitati di riferimento.

REFERENZE ED INCARICHI

1985

Stato Italiano

Arma dei Carabinieri —servizio militare Compagnia CC di Sassuolo

1990

Comune di Modena — Circoscrizione nr. 3 Buon pastore

Presidente (fino al 14/9/1994)

1992

Consorzio per la gestione del Parco dei Sassi di Roccamalatina
Responsabile del servizio finanziario

1994

Comune di Modena

Componente conferenza permanente sul decentramento

1995

Consorzio per la gestione del Parco regionale dell’Abbazia di Monteveglio
Responsabile del servizio finanziario

1996

Cooperativa sociale La Dolce

Componente collegio sindacale — azienda con fatturato di 22.000.000 di €
1997

Ordine dei Dottori Commercialisti del Tribunale di Modena

Componente e nel periodo 1999-2004 Referente commissione Revisione Enti Locali
1997

Regione Emilia Romagna — servizio parchi

Consulente per la gestione economica finanziaria degli enti di gestione delle aree protette
1998

Comune di Modena

Componente del comitato tecnico consultivo per la salvaguardia del complesso denominato “Villa Sorra
2002

Comune di Arona

Consulente per la riorganizzazione del Corpo di P.M.

2002

Regione Lazio

Referente commissione tecnica per la riforma della legislazione regionale della Polizia Locale
2002

Scuola di Polizia regionale del’Emilia Romagna

Referente area tutela del consumatore ed iscritto Albo Formatori

2002

Parco Regionale dei Sassi di Roccamalatina

Componente Collegio revisore dei Conti — consorzio fra Enti Locali

2003

Maggioli Editore Spa

Componente Comitato di redazione rivista “Crocevia”

2003

Regione Veneto

Componente commissione per l'istituzione della Scuola di polizia regionale del Veneto
2003

Comune di Massa e Cozzile

Consulente per la riorganizzazione del Corpo di P.M. intercomunale

2003

Comune di Finale Emilia
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Componente Collegio revisore dei Conti

2004

Maggioli Editore Spa

Condirettore Rivista Giuridica di Polizia

2004

Regione Emilia Romagna

Componente il Comitato tecnico regionale per la Polizia Locale

2005

Ancitel

Consulente nazionale in qualita di esperto in gestione associata su tematiche di Polizia Municipale —
progetto Camelot 2;

2006

Associazione intercomunale Valtresinaro-Secchia — Comuni di Scandiano, Castellarano, Casalgrande e
Rubiera della Provincia di RE

Consulente per la realizzazione del Corpo unico di P.M. intercomunale

2007

Societa C.M.V. Servizi S.r.l. membro Collegio Sindacale e Revisione Legale dei conti
2007

Societd C.M.V. Energia S.r.l. membro Collegio Sindacale e revisione Legale dei Conti
2009

Maggioli Editore Spa

Componente il Comitato tecnico della rivista Commercio e Servizi

DOCENZE UNIVERSITARIE

1996 - 2003

Corso di sostegno “Ragioneria generale ed applica degli Enti Locali” Universita degli Studi di Modena e
Reggio Emilia —Facolta di Economia

Materia: “Ragioneria Generale ed applicata”

2007 - 2010
Universita degli Studi di Siena — Master 1°livello in Gestione e Management della P.L.
Materia: “Strategie organizzative e di gestione dei servizi associati”

DOCENZE

1994

Materia: Corsi in materie economico-finanziarie

Ente: Facolta di economia dell’'universita’ di Modena con particolare riferimento alla ragioneria pubblica
ed al nuovo ordinamento contabile degli enti locali;

Materia: Corso di preparazione per gli esami di stato dottori commercialisti”
Ente: Fondazione dei dottori commercialisti di Modena

Materia: Corsi di formazione per operatori di Polizia Municipale e Responsabili uffici commercio nonché
di servizio finanziario e uffici personale

Enti:

scuola di polizia regionale dell’Emilia Romagna;

formel srl

comunita montana alta e media valle del Reno;

regione Emilia Romagna - assessorato territorio, programmazione e ambiente;
comune di Casalecchio di Reno Bo;

comune di sant’agostino Fe;

provveditorato agli studi di Modena;

comune di Bondeno Fe;

comune di gravina in puglia e castellana grotte;

cfp futura spa di san giovanni in persiceto bo;

comune di Venezia - assessorato alla formazione professionale;
centro studi la cremeria di cavriago re;

comune di vignola Mo;

cisel Cagliari;

comune di Caserta;
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comune di correggio;

comune di montecatini terme;

centro csi di porto mantovano;
comune di forli’;

cisel maggioli;

comune di grottamare (ap);

comune di prato;

gaspari edizioni;

issel — bari;

comune di massa e cozzile pt;

aisep Collegno To;

comune di Verbania ;

comune di Alessandria;

scuola eugubina del comune di Gubbio;
istituzione per la formazione della provincia di Lecce;
centro sociale papa Giovanni XXIII Re;
comune di Genova;

comune di Cinisello Balsamo;

scuola polizia di Trento — ANCI veneto;
comune di porto mantovano;

asep spa,;

cesel spa;

comune di Torino;

comune di caselle torinese;

opera Bari;

studio caldarini e associati RE;

formel

la cremeria comune di cavriago RE
dtc pal ivrea

Form.art Castelmaggiore BO
Istituzione provincia di lecce

RELAZIONI

Materia “convegni e corsi in materie giuridiche con particolare attenzione alle attivita delle Forze di
polizia e per il commercio e per la gestione di servizi finanziari e personale”
Organizzatore:

comando provinciale dei carabinieri di Modena;
ancupm emilia romagna;

scuola regionale specializzata area polizia locale;
maggioli spa;

ancupm nazionale;

euro p.a.;

sulpm ;

forum internazionale ACI Polizie Locali

publica strl;

comune di grugliasco;

comune di cavallino e anvu lecce;

comune di calcinaia ;

comune di borghetto santo spirito sv ;

anvu;

comune somma vesuviana,;

ANCI;

Sipa - comune di Assisi.

PUBBLICAZIONI

1997

Titolo

Manuale operativo per le rilevazioni contabili negli enti locali” V Edizione 2006 -pagg. 450
Casa Editrice : Maggioli Spa

1999
Titolo
Il prospetto di conciliazione e la nuova contabilita’ economica per gli enti locali” - pagg. 282 Il edizione
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2000;

Casa Editrice : Maggioli Spa

2001

Titolo:

Manuale per la gestione dei consorzie degli enti locali” pagg 290
Casa Editrice : Maggioli Spa

2001

Titolo

Circoli privati e pubblici esercizi — VI edizione anno 2010 pagg. 580
Casa Editrice : Maggioli Spa

2004

Titolo

| circoli privati ed i pubblici esercizi dopo la |.r. 14/2003” pagg 89 collana della scuola di polizia regionale
emilia romagna

Casa Editrice : Maggioli Spa

1997-2012

Articoli in materi giuridiche ed economiche finanziarie nonché di organizzazione degli uffici e servizi e
personale

Riviste:

a) “Parchi” edita dal coordinamento nazionale dei parchi e da maggioli editore monografia dal titolo “la
disciplina del regime autorizzatorio delle attivita’ commerciali degli enti di gestione dei parchi”;

b) La voce;

c) Crocevia edita da Maggioli spa;

d) PM;

e) La Rivista Giuridica di Polizia;

f) Human capital edita da EDK;

g) Commercio e Servizi edita da Maggioli.

h) Il vigile urbano edita da Maggioli;

i) rivista P&S edita da Publico&Co srl

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

2005

Ministero di Grazie e Giustizia

Titolo: Revisore Legale

1996

Universita degli Studi di Modena e Reggio Emilia —Facolta di Economia
Titolo: Cultore di Ragioneria Generale ed applicata

1994

Ministero dell’Universita e della Ricerca Scientifica e Tecnologica
Titolo: Dottore Commercialista

1989

Universita degli Studi di Modena — Facolta di economia e Commercio
Titolo: laurea in Economia e Commercio

1982

Istituto Tecnico Statale J Barozzi di Modena

Titolo: diploma in ragioneria e perito commerciale e perito specializzato per il commercio estero
1978

Istituto Salesiano San Giuseppe di Modena

Titolo: Licenza media

CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

Acquisite nel corso della vita e
della carriera ma non
necessariamente riconosciute
da certificati e diplomi ufficiali.

MADRELINGUA ITALIANO
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ALTRE LINGUA

* Capacita di lettura

« Capacita di scrittura

« Capacita di espressione
orale

CAPACITA E COMPETENZE
RELAZIONALI

Vivere e lavorare con altre
persone, in ambiente
multiculturale, occupando
posti in cui la comunicazione
€ importante e in situazioni in
cui € essenziale lavorare in
squadra (ad es. cultura e
sport), ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
ORGANIZZATIVE

Ad es. coordinamento e
amministrazione di persone,
progetti, bilanci; sul posto di
lavoro, in attivita di
volontariato (ad es. cultura e
sport), a casa, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE

Con computer, attrezzature
specifiche, macchinari, ecc.

CAPACITA E COMPETENZE

ARTISTICHE
Musica, scrittura, disegno ecc.

PATENTE O PATENTI
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FRANCESE
BUONO
SUFFICIENTE
BUONO

I'esperienze maturate quale amministratore pubblico (consigliere dal 1985 e
poi Presidente della circoscrizione nr. 3 del Comune di Modena oltre 45.000
abitanti 1990-1994) hanno fatto crescere la capacita relazionale ed il problem
solving.

I molteplici incarichi in associazioni di volontariato e sportivi nonché la
responsabilita diretta di movimenti socio politici anche a livello nazionale e
regionale mi hanno fatto acquisire una particolare capacita organizzativa.

Buona la gestione di sistemi software complessi

N.N.

Patente B e patente di servizio polizia stradale
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